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CONTEXT

roiectul Restart+ s-a realizat in urma

constientizarii nevoilor crescute cu

care se confrunta comunitatile mici, in
special dupa criza economica si recesiunea
globala. Efectele crizei economice sunt
inca foarte evidente in comunitatile din
Europa. Orasele si satele mici au fost cele
mai afectate: reduceri de personal in insti-
tutiile publice, inchiderea intreprinderilor si
nivelul ridicat al somajului contribuie la
degradarea vietii comunitare. Prin proiect-
ul Restart + ne propunem sa oferim instru-
mente si resurse gratuite care sa doteze
liderii grupurilor comunitare, autoritatilor
publice si institutiilor de invatamant pent-
ru a adopta o abordare inovatoare pentru
reactivarea comunitatii.

Majoritatea autoritatilor locale, regionale
sau nationale au o strategie de dezvol-
tare sau de regenerare care ar trebui sa
asigure investitiile comunitare. Desi se
implementeaza multe planuri, in ultimii
ani, domeniul de aplicare a acestor planu-
ri a fost limitat de restrictii bugetare si, in
zonele rurale, de probleme de comunicatii
si transport.

Restart+ 1si propune sa creasca investitiile
in regenerarea comunitatii si sa ajute co-
munitatile mici sa genereze fluxuri alterna-
tive de venituri pentru finantarea acestor
initiative. Investitia nu se rezuma doar la
aspectele financiare, ci si la capitalul uman
si social.

Ne-am propus sa realizam aceste obiec-
tive prin:

Crearea a 4 Aliante Comunitare pilot in
4 regiuni ale UE, pentru a demonstra in
practicafunctionarea aliantelor comunitare

Elaborarea acestui Ghid pentru formarea
Aliantelor Restart+ oferind utilizatorilor
resurse practice si pasi concreti pentru
crearea unei aliante eficiente

Crearea unor Instrumente de autoevalu-

are pentru a ajuta liderii comunitatii sa-si
identifice punctele forte si abilitatile pent-
ru reactivarea comunitatii

Dezvoltarea unui curs online gratuit
pentru studiu individual si pentru instru-

irea liderilor care ofera un ghid interac-
tiv, pas cu pas in domenii precum:

& Abordarea declinului, valorificarea
oportunitatilor si a punctelor forte

& Formularea unei viziuni
& Organizare si planificare

& Diversificare, patrimoniu cultural,
incluziune si diversitate

Mobilizarea pentru realizarea obiec-
tivelor

& Puterea branding-ului

Q Comunicare si diseminare

(V) Atragerea resurselor

(V) Mdasurarea impactului

V) Sustinerea progresului

) Furnizarea unui program de instruire de

5 zile dedicat potentialilor lideri pentru a
descoperi exemple de bune practici

Proiectul Restart+ este realizat in cad-
rul unui parteneriat format din sapte
organizatii din sectorul public, privat si
non-profit.

Proiectul este finantat cu sprijinul Comis-
iei Europene, prin programul Erasmus+.

Partenerii RESTART +

in calitate de coordonator

== .

= lylt al proiectului, Letterkenny
Institiold Telcneotaiochta Institute of TechnoloqvvaAS|gura
Laitlr Ceanainn o colaborare fructuoasa intre
Letterkenny Institute . .
of Techology parteneri, precum si constru-

irea unei Aliante Restart+ in
judetul Donegal, Irlanda.

Municipalitatea din Lousada

este responsabild de ‘ oniclpio de
lansarea unei Aliante Restart — T
+ in Regiunea Nordului N Lousada
Portugaliei, precum si de

asigurarea sustenabilitatii

proiectului.
. in cadrul proiectului, Banbridge
Banb"dge District Enterprise dezvolta un

DiStfiCl. instrument de autoevaluare
Enterprise pentru a ajuta liderii comunitatii
sa-si identifice punctele forte si
abilitatile pentru interactiunea
comunitara. Acestia lanseaza
o Alianta Restart + in Irlanda
de Nord si asigura evaluarea

proiectului.
Momentum Consulting
dezvolti un curs online maon Ientum
gratuit care contine resurse [educate + innovate]

educationale pentru studio
individual si pentru livrarea
la clasa, oferind un ghid
interactiv pas cu pas pentru
liderii comunitatii.

ADRLCT

Agentia pentru Dezvoltare Regionala
N ORDS-EST

NERDA, Agentia de Dezvoltare
Regionala Nord-Est, este re-
sponsabila pentru lansarea unei
Aliante Restart + in Regiunea
Nord-Est a Romaniei si pentru
producerea Ghidului de For-
mare a Aliantei Comunitare.

AEUL]

European E-learning Institute
(EUEI) asigura digitalizarea in-
strumentelor si a resurselor
create in cadrul proiectului,
precum si implementarea
cursului online.

UlIN

University Industry
Innovation Metwork

University Industry Innovation
Network (UIIN) asigura vizibil-
itatea proiectului prin materi-
alele sale de informare, disemin-
are si marketing, contribuind la
fiecare rezultat al proiectului si
realizand lansarea internation-
ala a proiectului.
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INTRODUCERE

Beneficiile unei Aliante

alianta Restart+ reprezinta un grup

relativ. mic de oameni - cheie

care se reunesc ca un catalizator al
schimbarii intr-un anumit loc. Alianta re-
uneste o echipa de reprezentanti din or-
ganizatii publice, private si non-profit care
lucreaza in domenii sociale, economice
sau de dezvoltare.

in Europa, exista o multime de organisme
care se incadreaza in aceasta descriere si
exista multe investitii in aceste domenii. Cu
toate acestea, tipul de aliante pe care ni le
propunem sunt diferite prin faptul ca
aceste aliante sunt conduse de aspiratiile
comunitatii, de cunostinte si pasiune si nu
de idei externe despre ceea ce ar trebui sa
fie comunitatea.

Exista o multime de voluntari foarte impli-
cati in dezvoltarea comunitatilor. Acesti vol-
untari au cunostinte bogate referitoare la
comunitatile locale, dar detin putine
parghii pentru a-si exprima aceste
cunostinte sau pentru a le valorifica.

Cand vine vorba de regenerarea comu-
nitatii, nu exista o abordare unica. De
obicei, problemele comunitatii nu sunt in
concordanta cu nevoile marilor organisme
publice sau private, in special atunci cand
resursele de regenerare provin de la aces-
te organizatii mari si foarte reglementate.

Pentru a aborda aceste probleme, am re-
alizat proiectele pilot Restart+ Alliance.
Acestea se desfasoara in patru regiuni din
Europa, iar daca doriti sa aflati mai multe
detalii despre aceste aliante, va invitam sa
accesati site-ul nostru.

Potentialele beneficii ale unei
aliante eficiente de regenerare a
comunitatii sunt:

Daca vreunul dintre aceste po-
tentiale beneficii rezoneaza cu
obiectivele  comunitatii  dvs,,
atunci ar trebui sa luati in consid-
erare posibilitatea de a construi
o alianta in zona dvs.

Retineti ca nu exista solutii

rapide. Declinul comunitar este
un proces lung si complex, iar
redresarea acestuia va necesita
un angajament pe termen lung.
Dar exista diferite instrumente
care pot face procesul mai rapid,
mai usor si mai inteligibil.
Crearea schimbarii poate fi
provocatoare, dar recompensele
pot fi exponentiale.

Beneficiile unei aliante eficiente de
regenerare a comunitatii

Dezvoltarea relatiilor si a parteneriatelor in
cadrul comunitatii, permit accesul
comunitatilor la orizonturi mai largi,
incurajand inovatia si transformand
comunitatea

Un mecanism pentru reunirea
resurselor

Oportunitati economice mai durabile, cu un
accent deosebit pe crearea si extinderea de
intreprinderi sociale

Accent crescut pe mostenirea comunitatit st
pe valoarea eforturilor comunitare

Influenta pozitiva asupra organismelor publice
locale si regionale, dificil de accesat pentru
grupurti mict sau organizatii

Ce am invatat din experienta altora?

Puteti consulta pagina de Facebook Restart+
pentru articole despre inovatie si cai de

modificare; @RestartCommunities

Elemente comune pentru o alianta de
success:

« Obiective bine-definite

« incredere si respect reciproc

* Responsabilitate

Ca urmare a intensificarii inegalitatii eco-
nomice si sociale in ultimul deceniu, a avut
loc o dezbatere cu privire la cauzele si
solutiile potentiale. Au existat, de aseme-
nea, o varietate de raspunsuri practice in
cadrul comunitatilor din Europa, cu diferite
niveluri de succes. Analizand activitatea de
cercetare si politica intreprinsa de diferite
organisme de dezvoltare, ne putem face
o opinie asupra barierelor sistematice
ale Aliantelor Restart+, precum si caile de
schimbare transformationala.

Co-funded by the
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BARIERE

Decizii de finantare care nu implica inovare sociala si
care directioneaza gresit resursele

ste foarte important ca investitorii

care doresc sa finanteze proiecte pen-

tru dezvoltarea comunitatilor sa isi in-
drepte atentia catre comunitati care nu au
avut acces la finantare pana in prezent si
care intradevar pot face schimbari pozitive
pe termen lung. Finantarea unor proiecte
care nu au impact pe termen lung sau care
nu implica inovatie sociala, pot reprezenta
o pierdere de resurse.

.Este foarte important sa vad recu-
noasteti propria capacitate si activi-
tate de bazd ca organizatie. Este foarte
tentant sd urmdriti anumite oportu-
nitati de finantare care par attractive,
dar care nu sunt dedicate obiectivelor
dvs. Este nevoie de multd incredere de
sine pentru a va indepdrta de situatiile
care nu functioneazd pentru dvs. ca
organizatie. Astfel de decizii vin din in-
crederea in organizatia si echipa dvs”.

Lorraine Thompson,
Director Regional
Donegal Youth Service

O abordare restransa determinata de
prioritatile interne ale finantatorilor sau ale

agentiilor de dezvoltare afecteaza inovatia.
Forumul Economic Mondial a identificat
aceasta drept una dintre principalele bari-
ere pentru antreprenoriatul social, astfel:

.In sectorul privat, dacd proiectezi un
produs mai bun, capitalistii de risc vin
la tine cu numerar si asteapta profitu-
ri asupra acelui capital. In sectorul so-
ctal, investitorii vin la un antreprenor
social si spun: ne place ceea ce ati
construit , dar acestea sunt prioritdtile
noastre care trebuie incluse in
executia afacerii dvs. Antreprenorii
sociali sunt apoi insdrcinati sd-si
alinieze proiectul pentru a satisface
nevoile  comunitdtii  finantatoare.
Aceastd aliniere gresitd afecteazd
eforturile de redresare a intreprinderii
sociale si nu permite antreprenorului
sd directioneze cresterea in modul cel
mai eficient, pentru a rdspunde
nevoilor sociale”.

Forumul Economic Mondial a constatat ca,
in timp ce deciziile finantatorilor stabilesc
unde sunt plasate resursele, acestea nu se
implica in mod constant in a identifica cele
mai bune solutii, a ajuta la perfectionarea
acestora sau la sprijinirea scalarii.

I

Lipsa de capital consistent si lipsa rabdarii

N\

ntr-un sondaj mondial al Forumului Economic Mondial asupra antreprenorilor intre-
prinderilor sociale, aproape jumatate dintre respondenti au identificat lipsa accesului
constant la capital, ca principala bariera in calea expansiunii.

Chiar daca exista capital disponibil, s-a constatat ca acesta este alocat in mod ineficient,
elementele cheie fiind norocul si conexiunile. Finantatorii nu acopera cheltuielile generale
sau cele de cercetare-dezvoltare, limitand cresterea si creand un stres enorm pentru
antreprenorii sociali. ,Pentru a echilibra situatia, finantatorii in domeniul social trebuie sa
petreaca timp indelungat pentru a finanta comunitati cu deficite materiale foarte mari”.

.Vanitatea” donatorilor care doresc solutii de inalta calitate creeaza redundanta si con-
curenta inutila. Abordarile inovatoare de finantare nu sunt accesibile pentru majoritatea
inovatorilor sociali.

Harvard Business Review, Social Impact Investing Will Be the New Venture Capital, Sir

Ronald Cohen and William A. Sahlman

Power to Change: Building an inclusive econom

through community business:

the

role of social capital and agency in community business formation in deprived com-
munities

Co-funded by the
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Responsabilii din sectorul public blocheaza

accesul la resurse si oportunitati

nitati puternice prin intermediul intreprinderilor comunitare. Aceasta a adunat
experienta grupurilor comunitare din Liverpool care incercau sa dezvolte afac-
eri comunitare. De-a lungul timpului au descoperit ca pe o parte:

P ower to Change” este o organizatie caritabila care isi propune sa creeze comu-

,Exista o lipsa de incredere: printre acei comisari si ofiteri ai administratiei locale care
inca nu apreciaza cu adevarat capacitatea de a finanta intreprinderile comunitare si sec-
torul de afaceri comunitar.”

lar pe de alta parte:

,Exista frustrari in ceea ce priveste cerintele privind achizitiile publice din sectorul public,
care le ingreuneaza accesul la diferite resurse si astfel multe comunitati ajung sa renunte la
diverse achizitii care le-ar fi dezvoltatcomunitatea.”

support programme

Lipsa de timp si prioritate pentru crearea de

legaturi si schimbul de cunostinte

tat personalul cat si voluntarii raporteaza presiuni masive asupra timpului lor, fara a
fi disponibil bugetul pentru schimbul de cunostinte si crearea de legaturi.

.Nu cred cd am recunoscut importanta retelelor in primele zile ale infiintdarii intre-
prinderii noastre sociale. Desi la inceput simteam cd nu avem resurse sau bani
pentru a investi, totusi am subestimat importanta formadrii retelelor. Daca as face-o
din nou, m-as asigura cd am gdsit banii si timpul necesar pentru a investi in
dezvoltarea legadtu- rilor si a retelelor”.

Helen Nolan, Spraoi agus Sport, Social Enterprise, Ireland

Acest decalaj critic limiteaza raspunsul pe care membrii comunitatii si grupurile il pot

Lipsa investitiilor in construirea unui set de

cunostinte si abilitati

Organismele de instruire comunitara
raporteaza ca formarea este axata pe
abilitatile de baza si este costisitoare
pentru voluntarii sau personalul anga-
jat. Pregatirea de grup disponibila, are un
impact limitat, fara urmariri suplimentare
asupra cursantilor. Dezvoltarea abilitatilor
esentiale, cum ar fi increderea, leadership-
ul creativ sau antreprenoriatul, necesita
investitii mai mari pe termen lung decat
poate oferi un curs de grup de scurta du-
rata.

Adoptarea unei dimensiuni unice se po-
triveste abordarilor generale ale instrui-
rii, fara a investi in cunoasterea specifica
a situatiei. Acest tip de instruire de grup
impiedica obtinerea de abilitati personal-
izate, in functie de nevoile fiecaruia. intr-un
exemplu din The East Area Partnership din
Liverpool, un grup de femei trebuiau sa fie
instruite pentru a face parte dintr-o intre-
prindere sociala de ingrijire a copiilor. Cu
toate acestea, femeile nu au fost consul-
tate in mod corespunzator si au refuzatsa

se implice. Ulterior, acesta s-a dovedit a
fi rezultatul subestimarii drastice a lipsei
lor de incredere — multe cursante nu au
participat la cursuri si nu au crezut ca au
capacitatea de a sustine examene. Tim-
pul a fost investit tardiv in consolidarea
increderii.

intreprinderile comunitare de succes
subliniaza importanta abilitatilor cheie
in afaceri. Lipsa acestor abilitati in co-
munitatile defavorizate este o bariera
pentru formarea de afaceri comunitare
de succes. Este vorba despre abilitati in
care comunitatile defavorizate, in spe-
cial, nu au founduri pentru a investi.

Dezvoltarea resurselor umane este un
proces vital pentru dezvoltarea du-
rabila. Este nevoie de o profunzime a
cunostintelor locale si a angajamentu-
lui pentru o abordare sistematica bine
structurata, pentru a dezvolta aceste
abilitati cheie.

Principalele programe de investitii nu reusesc sa

descopere proiectele cu potential crescut

dezvoltare economica si de regenerare. Aceasta idee dominanta este din ce in ce

n bordarea ,de sus in jos” a fost ipoteza centrala care a determinat investitiile de

mai contestata. Power to Change a investigat legaturile dintre proiectele majore

face oricarei initiative de regenerare. De asemenea, limiteaza sfera ideilor si viziunii la

care comunitatile au acces.

Teama de esec

general asumat in sectorul privat. Cu

toate acestea, finantatorii axati pe
sectorul social sunt mult mai precauti cu
antreprenorii sociali. Impactul asupra in-

E secul produselor si serviciilor este in

10

ovatiei este inabusitor. Inovatia este in
mod inerent riscanta, iar producerea unei
schimbari inovatoare va insemna ca esecul
trebuie sa faca parte din acest proces.

de investitii si persoanele in varsta care se confruntau cu dezavantaje socio-economice.
S-a descoperit ca acestia sunt potentiali antreprenori ai comunitatii, cu o multime de
idei de afaceri dezvoltate acasa. Cu toate acestea, accesul acestora la resurse este foar-
te limitat.

LAcestor persoane le lipsesc oportunitatile si sprijinul pentru a incepe afacerile proiec-
tate de ei. Abordarea ,de sus in jos” ar permite identificarea unor potentiali antrepreno-
ri, rezultand la imbunatatirea bunastarii sociale si economice si ar avea un rol activ in
modelarea economiei lor”. (RSA)

S-a descoperit ca barierele cele mai mari sunt: lipsa capitalului de pornire flexibil si com-
plexitatea accesarii acestor capitaluri., concluzionand ca este necesara: ,Utilizarea mai
flexibila a finantarii la scara mai mica pentru a promova inovarea publica si intreprin-

derea sociala”. (Power to Change)
Co-funded by the -
Erasmus+ Programme
of the European Union
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CAl DE SCHIMBARE

Dezvoltarea rezistentei si a puterii de a face fata
situatiilor dificile

mata, intr-o calatorie de dezvoltare a comunitatilor. O poveste din proiectul de

regenerare bazat pe patrimoniu al Onion Collective din Somerset, in Marea Brita-
nie, ofera o perspectiva asupra a ceea ce inseamna si cum functioneaza pentru individ si
comunitate.

Q bilitatea de a face fata unor situatii dificile sau neprevazute, nu poate fi subesti-

Intreprinderea sociala ca mijloc de crestere incluziva

N\
ntreprinderile sociale si mai precis intreprinderile comunitare pot consolida activ

rezistenta comunitatii. Intreprinderile comunitare cumpara local, reinvestesc local si
creeaza noi conexiuni in interiorul si in afara comunitatii.

In unele tari, precum Suedia, Belgia, Italia, Franta si Olanda, locurile de munca in economia
sociala ocupa intre 9% si 11,2% din populatia activa. Cu toate acestea, in Marea Britanie,
angajarea in acest domeniu este mai mica, reprezentand doar 5,6% din populatia activa.

intreprinderile sociale creeazd adesea centre comunitare care atrag investitii in comu-
nitate. Acestea creeazd locuri de munca sigure si bine platite pentru localnici. In timp ce
intreprinderile sociale cresc, ca si numar, in Europa, o recunoastere mai generala a valorii
si a conexiunii sociale fundamentale pentru cresterea incluziva, ar putea accelera aceasta

cale spre schimbare. (The Joseph Rowntree Foundation).

STUDIU DE CAZ

in 2013, doi rezidenti locali din Tottenham, Londra au inceput s in-
vestigheze modul in care isi puteau salva pub-ul local. Acesta urma
sa fie vandut unui dezvoltator care intentiona sa transforme cladi-
rea in apartamente. Dupa ce au primit sprijinul comunitatii lor, au
solicitat ca pub-ul sa fie clasificat ca un bun de valoare comunitara
(ACV). in Marea Britanie, organizatiile voluntare si comunitare pot
nominaliza un activ pentru a fi inclus in registrul autoritatilor locale
de bunuri cu valoare comunitara, avand optiunea de a cumpara
proprietatea. Prin organizarea unei serii de sedinte publice, acestia
au solicitat ajutorul concetatenilor cu o serie de competente. De la
avocati si designeri, pana la fabrici de bere locale si brutari, au reusit
sa acumuleze expertiza necesara pentru astrange capital prin
initiative locale de strangere de fonduri si sa solicite o serie de sub-
ventii mici. Pub-ul a primit clasificarea ACV si li s-a oferit optiunea
de a cumpara proprietatea. De atunci, pub-ul a fost administrat ca
un bun activ de succes din comunitate.

Sursa: Power to Change



https://www.powertochange.org.uk/blog/15-steps-to-community-led-regeneration/
https://www.powertochange.org.uk/blog/15-steps-to-community-led-regeneration/
https://www.powertochange.org.uk/blog/15-steps-to-community-led-regeneration/
https://www.powertochange.org.uk/blog/15-steps-to-community-led-regeneration/
https://www.jrf.org.uk/report/cities-social-economy-and-inclusive-growth
https://www.powertochange.org.uk/wp-content/uploads/2019/10/P2C-and-CLES-final-high-res-web-1.pdf

condusa de rezidenti

ig Local este un program de finantare,

infiintat in 2012 in Anglia. A fost con-

ceput de la inceput pentru a fi radical
diferit de celelalte programe de finantare.
Viziunea este de a sustine comunitate abil-
itate, rezistente, dinamice, bogate in active
care iau propriile decizii cu privire la ceea
ce este mai bun pentru zona lor.

Dorinta de a inova este una dintre carac-
teristicile principale ale unei comunitati,
pentru a fi distincta de proiectele de re-
generare a comunitatii traditionale.

Programul ofera finantare de 1 milione de
Lire sterline si instrumente de sprijin pen-
tru 150 de comunitati, pentru a face zona
lor un loc mai bun pentru a trai. Este o
abordare radicala a puterii si responsabil-
itatii, care simplifica regulile si birocratia.

LAm investit in comunitdti si in
oameni cu care altii nu au vrut sa
lucreze.”

Luarea deciziilor in institutia Big Local se
bazeaza ferm pe consiliile de administratie
acestea fiind formate din minimum 50%

14

rezidenti.

De asemenea, Big Local sprijina o forma
de conducere care apreciaza consoli-
darea relatiilor si poate inspira oamenii,
abordand in acelasi timp provocarile de
responsabilitate si incluziune care pot
aparea in comunitati.

Studiile arata ca Big Local este o sursa
de inspiratie si energizare. Institutia este
vazuta ca o oportunitate de a prelua con-
trolul si de a aduce schimbarile pe care co-
munitatile doresc sa le vada in zona lor.

Leadershipul in Big Local este distribuit.
Acesta provine din multe locuri diferite, un-
ele asteptate iar altele improbabile. Nu toti
liderii au titluri sau pozitii formale. Acestia
isi castiga legitimitatea si recunoasterea
din partea comunitatii lor, pe baza actiuni-
lor pe care le intreprind si a implicarii in
diverse proiecte.

Big Local sunt pionierii unei abordari cen-
trate pe persoana, in ceea ce priveste
conducerea, inclusiv mentorat si coaching
one-to-one, care lucreaza direct cu memb-
rii comunitatii din zona lor locala.

Antreprenoriat

nclusive Growth Commission a analizat,

in 2016, exemple globale despre mod-

ul in care oamenii si gasesc calea catre

_cresterea incluziva, creand un set de cai

pentru indeplinirea acestui obiectiv. Aces-
tea includ reunirea la nivel local a liderilor
de afaceri formali si informali, pentru a re-
aliza schimbarea sistemului.

Acest lucru presupune:

1. claritatea viziunii pentru actiunile nece-
sare

2. mijloacele de a raspunde dinamic pe
masura ce circumstantele se schimba

3. capacitatea de conducere economica
4. capacitatea de a gandi creativ despre
ceea ce (sau cine) poate prezenta o opor-
tunitate de schimbare durabila

5. curajul de a experimenta, a itera si a
scala

6. puterea de a invata din esec.

Conducerea antreprenoriala  puternica
presupune adaptabilitate crescuta la
schimbare, construirea unei legitimitati si

de canalizarea energiei colective a comu-
nitatii.

Aceasta idee a avut ecoul Centrului pent-
ru Strategii Economice Locale din Marea
Britanie care a concluzionat ca

.Un program de campioni dedicat
afacerilor comunitare inraddcinate tn
comunitati defavorizate  poate
actiona ca o resursd pentru a permite
actiunea sociala si pentru a incuraja
solutiile de afaceri comunitare.”

Acesti campioni de afaceri comunitare au
nevoie de sprijin formal si de instruire care
sa le permita sa inteleaga nevoile comu-
nitatii in care lucreaza si sa comunice ben-
eficiile colaborarii locale pentru crearea
unui ecosistem puternic pentru cresterea
afacerilor comunitare. Campionii de afac-
eri comunitare ar putea fi finantati pent-
ru a stimula, forma si opera retele locale
care reunesc intreprinderile comunitare
existente, cu alte organizatii comunitare
private si publice. (RSA Inclusive Growth
Commission; CLES)

|dentificarea stakeholderilor cheie

takeholderii cheie au un impact

pozitiv sau negativ masiv asupra

capacitatii unui proiect de re-
generare a comunitatii de a prospera
si a se extinde. Pe de o parte, s-a con-
statat ca unii stakeholderi nu doresc
sa admita ca in sfera lor exista zone
dezavantajate, preferand sa mentina
o imagine perfecta si pozitiva si sa
blocheze accesul la finantare pentru
zonele defavorizate. Pe de alta par-
te, un grup care a obtinut sprijinul
unei persoane politice extrem de

influente a descoperit ca li s-au de-
schi foarte multe usi si au reusit sa
supravietuiasca si sa atraga investitii
de care aveau nevoie pentru a creste
mult mai rapid.

Ne-am chinuit ani de zile incercand
sd ne atingem obiectivele, dar cand
un politician major ne-a luat sub
aripa lui, brusc lucrurile s-au schimbat
si am reusit sa obtinem banii de care
aveam nevoie”.

Brendan Curran,
Brownlow Limited, Northern Ireland.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



https://www.thersa.org/action-and-research/rsa-projects/public-services-and-communities-folder/inclusive-growth-commission?gclid=Cj0KCQjwpPHoBRC3ARIsALfx-_IxJDLEyDzRgwtZq7uLJzqTV-Y1wdcd1LuXmn_1Ps5WsfoiNR0zCg0aApXeEALw_wcB
https://www.thersa.org/action-and-research/rsa-projects/public-services-and-communities-folder/inclusive-growth-commission?gclid=Cj0KCQjwpPHoBRC3ARIsALfx-_IxJDLEyDzRgwtZq7uLJzqTV-Y1wdcd1LuXmn_1Ps5WsfoiNR0zCg0aApXeEALw_wcB
https://www.thersa.org/action-and-research/rsa-projects/public-services-and-communities-folder/inclusive-growth-commission?gclid=Cj0KCQjwpPHoBRC3ARIsALfx-_IxJDLEyDzRgwtZq7uLJzqTV-Y1wdcd1LuXmn_1Ps5WsfoiNR0zCg0aApXeEALw_wcB
https://www.thersa.org/action-and-research/rsa-projects/public-services-and-communities-folder/inclusive-growth-commission?gclid=Cj0KCQjwpPHoBRC3ARIsALfx-_IxJDLEyDzRgwtZq7uLJzqTV-Y1wdcd1LuXmn_1Ps5WsfoiNR0zCg0aApXeEALw_wcB
https://www.powertochange.org.uk/research/building-inclusive-economy-community-business-role-social-capital-agency-community-business-formation-deprived-communities/
https://localtrust.org.uk/big-local/about-big-local/
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Dezvoltare non-speculativa

STUDIU DE CAZ

Laboratorul La Marina Living este un laborator urban, care
urmareste implicarea cetatenilor in transformarea ,La Marina
de Valencia”: portul istoric al orasului Valencia. Laboratorul se
bazeaza pe legaturile dintre organizatiile de cercetare, organ-
ismele publice, asociatiile comunitare si sectorul privat.

in locul modelului dominat de investitii la scara largd de cap-
ital si infrastructura, noul model se bazeaza pe valori - inclu-
ziune, spatiu public deschis si activitati sau initiative pentru
toti cetatenii. Proiectul isi propune sa consolideze conexiunea
dintre asociatiile de cartier, atmosfera culturala si artistica,
precum si alte entitati sociale. Este un proces participativ si
deschis, axat pe preferintele oamenilor care lucreaza si studi-
aza in La Marina.

Image credit: La Marina Living Lab

Descoperiti potentialul initiativelor locale de
coeziune sociala si economica

STUDIU DE CAZ

ADER-SOUSA - Asociatia de Dezvol-
tare Rurala Terras do Sousa este o
asociatie privata de anvergura lo-
cala, care isi are sediul in Manastirea
Pombeiro, Felgueiras. Activitatea sa
se concentreaza pe municipalitatile
Pacos de Ferreira, Felgueiras, Lousa-
da, Paredes si Penafiel si zonele in-
conjuratoare.

Asociatia isi propune sa promoveze
dezvoltarea regionala si locala cu
intentia de a Tmbunatati conditiile
sociale, culturale si economice ale
cetatenilor sai. Pentru urmarirea
obiectivelor sale si dezvoltarea ac-
tivitatilor sale, asociatia acorda pri-
oritate relatiilor de colaborare si co-
operare cu populatia locale, precum
si a tuturor institutiilor si entitatilor
interesate, atat la nivel national cat si
international.

De fapt, din 1991, Asociatia a fost re-
cunoscuta succesiv ca Grup de Acti-
une Locala pentru implementarea
celor trei initiative comunitare LEAD-
ER pe teritoriul sau, urmata de re-
cunoasterea pentru implementarea
SP3 a ProDeR si, in prezent, pana in
2020, a DLBC-Rural in tinuturile Sou-
sa.

incepand cu 1991, Ader-Sousa a
sprijinit peste 400 de proiecte, care
au permis agentilor locali sa initieze
si/sau sa isi dezvolte activitatea, sa
creeze locuri de munca, sa mentina
traditii, sa restaureze patrimoniul, sa
dezvolte abilitati, sa realizeze studii,
sa faca publice teritoriul si produsele
sale, oferind sprijinului din punct de
vedere social si cultural.

Astfel de proiecte acopera domeniile:

agricultura st
agroalimentare
mediu si resurse naturale
promovare turisticd
arte si meserii traditionale
culturd si mostenire
educatie, formare si cercetare

Pe aceasta cale, Ader-Sousa a con-
solidat diverse parteneriate, a
promovat misiunea sa si a conturat o
viziune - Transformarea Tarilor de la
Sousa - intr-un model de dezvoltare
teritoriala peri-urbana durabila.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



http://www.restart.how/index/news#9

7 PASI PENTRU O ALIANTA
EFICIENTA

rearea unui grup nou este un proces care nu urmeaza neaparat o linie dreapta.
Alianta dumneavoastra se va schimba si va creste pe masura ce invatati si puteti

Demografie

Numarul locuitorilor

Profilul locuitorilor (sex, vdarstd, nevel
education- al, sdndtate, statut economic -
pensionari, studenti, muncitori)

Circumstante economice (nivelul veniturilor,
industrii locale)

Localizare geografica (rural, zond de munte,
etc)

Informatiile demografice sunt, in gener-
al, extrase din recensamintele nationale,
dar le puteti solicita si de la adminis-
tratia locala. Majoritatea informatiilor de
mai sus sunt disponibile gratuit pe inter-
net. Puteti implica in alianta un membru
care sa aiba acces la aceste informatii si
abilitati in interpretarea si prezentarea
acestor informatii.

|dentificarea activelor fizice este o ac-
tivitate la care toti membri aliantei pot
contribui, oferind un potential exer-
citiu de implicare in primele etape ale
aliantei. Cartografierea activelor va ofera
o abordare pozitiva si proactiva a regen-

erarii. Efectuarea acestui lucru in faza
incipienta schimba procesul de gandire
si calitatea ideilor pe care oamenii le pot

urma acesti pasi intr-o ordine diferita sau le puteti revizui pe masura ce evolu-
ati. Amintiti-va ca la sfarsitul procesului de dezvoltare fiecare proiect eficient are
nevoie de o viziune clara si concisa si de un plan de actiune, bazat pe o cunoastere

Active fizice

T o DL Infrastructura de transport avea.
puternica si impartasita a locului si a persoanelor pe care doriti sa le implicati.
Cladiri Aceste active mai putin concrete reprez-
PO : : Sciti ificati itati inta inima oricarui proces de regener-
|dentificati Asigurati un Gasiti Iplentlflcay.nege5|tat||e . A .. n O - |
si definiti mediu de lucru membrii si generati idei Mediul inconjurator are durabila. Concentréndu-va asupra

e lor inca din stadiul incipient, veti avea o
Facilitati baza solida pentru planul de actiune si
pentru motivare echipei de lucru. (Clear
Impact).(County of Santa Barbara Tookit)

comunitatea

Definiti obiectivele Conectivitate si internet

si scrieti primul
plan de actiune

Creati

Identificati resursele de
structura care aveti nevoie pentru
o alianta durabila

Oamenii inteleg si prelucreaza infor-
matiile in moduri diferite. Utilizarea re-
zultatelor sondajului de cartografiere a
activelor pentru a crea un instrument
vizual, precum un infografic, va poate
oferi o perspectiva noua asupra a ceea
ce doriti sa faceti si a modului in care va
veti atinge obiectivele.

Active ale comunitatii

Legaturi intre membri comunitadtii

PASUL 1. Identificati si definiti comunitatea

Grupuri comunitare

e e e o ' Patrimoniul cultural
xista definitii diferite ale ,comunitatii”, exista comunitati definite geografic,

comunitati culturale si comunitati bazate pe interese. Detaliile pot fi parea com-
plicate pentru un incepator, dar maparea dvs. incepe pur si simplu prin definirea
zonei fizice in care doriti sa lucrati.

Puteti analiza exemplele Aliantelor Re-

Patrimoniul natural N . N
start + in paginile urmatoare.

Afaceri comunitare

in aceastd zond, orice potentiali finantatori sau investitori vor dori s& cunoasca de-
mografia, activele fizice si activele umane din mediul si comunitatea dvs. Cu cat definiti
mai bine acest pas, cu atat va fi mai usor sa dezvoltati idei puternice bazate pe obiec-
tivele pe care le stabili in jurul vostru.

Voluntari/lideri

Platforme comunitare online/retele social media

Tipurile de informatii pe care trebuie sa le colectati sunt:

— Co-funded by the
18 Erasmus+ Programme
of the European Union



http://info.clearimpact.com/hubfs/documents/Asset-Mapping-Toolkit.pdf?hsCtaTracking=7d25e3e6-32fb-45b4-bf50-9ceb54ee5f29%7C270bfc44-4b73-4560-b48f-65fbd9437eac
http://info.clearimpact.com/hubfs/documents/Asset-Mapping-Toolkit.pdf?hsCtaTracking=7d25e3e6-32fb-45b4-bf50-9ceb54ee5f29%7C270bfc44-4b73-4560-b48f-65fbd9437eac

REGIUNEA DONEGAL, IRLANDA

4.861

km patrati
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165.192
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42.558

dolari (Produs Intern Brut)

iN MEDIUL URBAN

[ 4 \\ DIN POPULATIE ARE
| ACCES LA INTERNET

RATA DE SOMAI

.............................

Statistics are sourced from:

Wikipedia - list of countries GDP, Wikipedia - list of coutries, net migration rate

Eurostat - regions and cities, Eurostat - Data browser
Eurostat Appossa
World Bank - Data

DIN POPULATIE TRAIESTE
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SPERANTA DE VIATA

RATA NETA A MIGRARII

REST/RT+

communities in action

NEVOI REGIONALE

OPORTUNITATI REGIONALE

SOCIO - DEMOGRAFIE

Zonele de nord, vestgd sud-vest a regiunii
sunt Tnconjurate de Oceanul Atlantic,
detinand g 13 insule locuite. Regiunea

Donegal este dependenta in totalitate de
reteaua rutiera si din acest motiv este

oarecum deconectata de restul zonelor
tarii.

Aproximativ 33% din populatia regiunii
detine nivelul 3 de calificare. Institutul
Tehnologicdin Letterkenny este principalul
furnizor de educatie de nivelul 3 din
regiune.

EDUCATIE

Oragle sisatele din regiune Donegal ofera
o gama diversa de servicii si oportunitati
de angajare. Orasele, in special,joaca un
rol crucial in regenerarea economica a
regiunii.

Dezvoltarea se concentreaza pe
transferul de cunostinte si abilitati catre
comunitate, prin xolile digitale existente,
a bibliotecilor si a hub-urilor digitale.

MIGRATIE S| SARACIE

in 2016, Donegal s-a confruntat cu cea mai mare rata a migratiei. Un numar de 6.731 de locuitori s-au
mutat in alta zona a tarii sau in alta tara din 2011 pana in prezent. Populatia tanara (intre 19 si 24 de
ani) a scazut cu 16,2%, fiind cel mai mare procent la nivel de tara.

TELECOMUNICATII

Aproximativ 62% din populatia zonei are
acces la internet, insemnand ca 38% din
populatie nu are posibilitatea de a-§
dezvolta ideile si abilitatile utilizand
internetul.

Turismul este afectat de numarul redus al
serviciilor de transportin comun din
regiune. Multe zone rurale nu pot fivizitate
datorita imposibilitatii de a gasi un mijloc de
transport in comun care sa ajunga pana in
zonele respective.

TURISM

Intreaga populatie este constienta ca
imbunatatirea serviciilor de
telecomunicaftie, este o condife esen tiala
pentru a valorifica oportunitatile
economice si sociale in mediul rural.

Oportunitatile de dezvoltare a turismului
constau in imbunatatirea serviciilor de
transport. Donegal isi propune sa
dezvolte turismul in domenii precum
turism de aventura, turism gastronomic,
eco turism si turism cultural.



REGIUNEA ARMAGH,
BANBRIDGE SI CRAIGAVON, NEVOIREGIONALE OPORTUNITATI REGIONALE

IRLANDA DE NORD

SOCIO-DEMOGRAFIE

1.434

km patrati

Speran fa de viata (@ barbati este de 75,5 ani 51% din popula tia adulta indeplineste nivelul

in zonele defavorizate i80 de ani in celelalte de activitate recomandat.
zone. Pentru femei speran g de via ta este de
81,4 ani, respectiv 82,4 ani. dfnajul n

randul tinerilor este o problema in aceasta
zona.

R AN TR RS R R RN AN #4000 0nnassssnsnnsnssssnnns

210.300

persoane

76.099

dolari (Produs Intern Brut)

EDUCATIE

Exista 2 universitati, la o distan ta de 20-40
de mile, avand taxe de colarizare mult mai
reduse decat in alte regiuni ale Marii Britanii.

n regiune, 15% dintre angajd i nu au nicio
calificare iar 54% sunt sub nivelul 4 de
calificare.

MIGRATIE SI SARACIE

DIN POPULATlE TRAIESTE Tn ultimii 10 ani, foarte mul i migrarti au Po ia tanara i i =
~ - , ! ; pulatia tanara trebuie valorificata si
IN MEDIUL URBAN SPERANTA DE V'ATA venit in regiune, in special din Polonia, implicata pe piata muncii.
"""""""""""" Lituanda i Portugalia, muncind in
e agricultura, alimentatieg isectorul
' 80.6 manufacturier.
TELECOMUNICATII
DIN POPULATIE ARE
ACCES LA INTERNET
RATA NETA A MIGRARII
i/’MER persoane/1000 Consiliul prime ge fonduri guvernamentale na tionale pentru a imbunatatii viteza re telelor de teleco-
munica tii atat pentru uz casnic cat isprofesional.
RATA DE SOMAI

-----------------------------

TURISM

85% dintre adul iitdin Irlanda de Nord se

P00 0000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000G0VH |mpL|CéTﬂ activitétiartisticei;:ulturale?n

fiecare an. Cea mai mare atrac tie turistica

Statistics are sourced from: . . . .
din zona este reservatia naturala Oxford,
Wikipedia - list of countries GDP, Wikipedia - list of coutries, net migration rate +

aceasta avand peste 200,000 de vizitatori

promovare a patrimoniului cultural poate
dezvolta si mai mult turismul.

;)L Regiunea detine resurse naturale
( semnificative iar implicarea in activitati de

Eurostat - regions and cities, Eurostat - Data browser

communities in action anual.

Eurostat Apposso
World Bank - Data




REGIUNEA DE NORD A PORTUGALIEI NEVOI REGIONALE OPORTUNITATI REGIONALE

SOCIO-DEMOGRAFIE

'I 83'] Conform statisticilor nta ionalei regionale,

ig.i i 2 ii; regiunea Tamega si Sousa are o popula tie
k atrati : S t
o .é §s§§s; !

in crestere.

La nivel regional, se iau masuri pentru
instruirea iscalificarea reziden ildrias
migran tilor.

433.000

PETS0ane

EDUCATIE

soessscssnosencseve i R R E R EE N NN E R R R R R R R R RN

23.186

dolari (Produs Intern Brut)

Oferta de instruire existenta este foarte
diversificata atat in domeniul vocational
cat si universitar, aceste servicii oferind
0 oportunitate crescuta pentru
dezvoltarea economiei locale.

Referitor la resursele umane, s-a
identificat un procent crescut de
angajati care nu detin o calificare,
comparativ cu celelalte zone ale tarii.

DIN POPULATIE TRAIESTE Ty
< : y MIGRATIE SI SARACIE
IN MEDIUL URBAN o
v : Exista multe comunitati de migranti portughezi peste tot in lume, numarul acestora
i b DIN POPULATIE ARE crescand in ultimii ani datorita recesiunii economice.
k ACCES LA INTERNET
o TELECOMUNICATII
Regiunea detine un sistem de Regiunea este sub nivelul national in
comunica tii, insa acesta trebuie ceea ce priveste accesul la internet.

RATA DE SOMAJ imbunatatit, in principal accesul la Totug se pot vedea multe progrese in

.............................

ultimii ani pentru dezvoltarea retelei de
acces la internet.

— internet.

TURISM

Nevoile regiunii sunt: mai multi Diversitatea de resurse naturale,

Statistics are sourced from: : . : % . . . .
operatori de turism, mai multe istorice, culturale sgastronomice pot
Wikipedia - list of countries GDP, Wikipedia - list of coutries, net migration rate + hotelari i structuri de turismsi atrage turistii catre aceasta zona

Eurostat - regions and cities, Eurostat - Data browser - i 3 H PR
¥ communities in action crearea unui brand al regiunii.

Eurostat Apposso

World Bank - Data




NEVOI REGIONALE OPORTUNlTATI REGIONALE

REGIUNEA NORD-EST, ROMANIA

SOCIO-DEMOGRAFIE

| 3 6 . 8 50 Regiunea se confrunta cu o populatie in Exista 42 de municipii in regiune, situate

km patrati continua imbatranire si cu o scadere % in apropierea celor mai mari orase: lasi,

.:f severd a populatiei tinere. Suceava si Bacau
(T R T T N P T T TR R R NN N S r s ntasssssssnsnsnssnnnnn ¥ ‘
i1
09
1
3.300.000 gii
@ ..°§
REVSAATE ‘giz. EDUCATIE
N T T T I T i) sasssssnsssnsssssnrssnsnanse v!::
Numai 13,2% din angajati detin studii Existenta a 7 centre universitare pub-
A/= 12 . 2 8 5 superioare, in timp ce 33,1% au studii Iicc_a 4 cuent're universitare private din
ey dolari (Produs Intern Brut) primare sau gimnaziale. lagi, Bacau si Suceava

MIGRATIE SI SARACIE

DIN POPULATIE TRAIESTE :
iN MEDIUL U;BAN ; SPERANTA DE VIATA
74‘6 Rata migratie inregistrata in regiunea Nord-Est a Romaniei este de 9,9%, fiind foarte crescuta
; " comparativ cu alte regiuni.
DIN POPULATIE ARE
i ACCES LA INTERNET TELECOMUNICATI
RATA NETA A MIGRARI|
Accesul la internet este destul de redus, Infrastructura de telecomunica ifin zona
doar 69% din populatie are acces la urbana este foarte bhine dezvoltata.
B4 l:{1}) persoane/1000 internet.
RATA DE SOMAIJ
....................... inia o -

Un numar redus de turisti straini viziteaza
regiunea. In 2013, 94.000 de turisti

straini au vizitat regiunea, acestia reprez-
entand doar 5,48% din totalul vizitato-

Statistics are sourced from: A rilor straini la nivel national.
Wikipedia - list of countries GDF, Wikipedia - list of coutries, net migration rate J +

Eurostat - regions and cities, Eurostat - Data browser hae i 3
communities in action

Regiunea detine multe monumente
’)‘ istorice deimportanta nationala si inter-
@ nationala, un numar mare de zone prote-
jate sun patrimoniu cultural bogat:
festivaluri, concerte g expozi ii.

0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000C0ROCOIOPOOIOIOIOOOIORPOPOORORNORORIOIOIONOOGNY

Eurostat Apposso
Warld Bank - Data
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PASUL 2. Realizati o cartografiere a mediului de lucru

unostintele dvs. despre mediul politic si social in care lucrati au un impact major
asupra planificarii dvs. si, in final, a eficientei dvs. ca grup.

Mediul dvs. de lucru include:

Q Persongje politice locale, regionale si nationale (identificati potentialii dvs. campioni
la diferite niveluri)

& Strategii de dezvoltare locale, regionale si nationale, acestea fiind cele mai relevante
pentru lacunele pe care le-ati identificat

(V) Organisme de dezvoltare care sunt preocupate de aceleasi probleme sau care
lucreaza in acelasi domeniu de interes pe care l-ati identificat (sector comunitar si
voluntar, dez- voltare economicd, directii ale administratiei locale, departamente
guvernamentale re- gionale/nationale, invatamant suplimentar si superior)

& Retele locale si regionale

Acest mediu poate contine organizatii cu atributii care se suprapun. Cele carora le
acordati prioritate vor fi cele care se potrivesc nevoilor identificate, lacunelor si punc-
telor forte ale comunitatii voastre. Acestea ar putea sa nu fie intotdeauna cele mai evi-
dente sau cele mai accesibile. Cand faceti o cartografiere a obiectivelor, veti sti cum va
puteti implica si cum puteti lucra eficient cu ei. De exemplu, sectiunea de dezvoltare
economica a administratiei locale poate avea o evidenta a numarului de locuri de munca
pe care doresc sa le indeplineasca si pentru sectoarele pe care doresc sa le sustina.
Documentele lor strategice vor mentiona acesti indicatori si problemele pe care le-au
identificat. Daca acestea se potrivesc cu viziunea dvs. principala, aveti un potential part-
ener de alianta si sttii cum sa il abordati pentru sprijin.
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Urmatorul pas in identificarea zonelor de lucru este crearea unui format vizual
pentru aceste regiuni. Cel mai simplu mod de a face acest lucru este sa utilizati
instrumentul Google Map. O modalitate de a face acest lucru este de a imparti
institutiile deja identificate in diferite categorii, de ex. autoritati locale, organizatii
non-profit, educatie profesionala si de instruire. Mai jos puteti gasi exercitiul de

cartografiere a Romaniei
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PASUL 3. Identificarea membrilor

amenii din jurul dvs. sunt cel mai

mare atu al unei aliante. Este demn

de luat in considerare ce active
umane aveti disponibile imediat si pe cine
doriti sa gasiti pentru a va face alianta efi-
cienta.

Pentru a va asigura ca Alianta dvs. este
reprezentativa, ghidati-va dupa harta co-
munitatii si a mediului dvs. de lucru, abor-
dand diferitele tipuri de persoane si orga-
nizatii pe care le-ati identificat ca tinte sau
elemente cheie pentru succes.

in alctuirea unei echipe trebuie s& stim
ca o echipa buna contine un mix de punc-
te tari si puncte slabe, instincte si abilitati.
Oamenii lucreaza mai bine impreuna atun-
ci cand isi stiu rolul in echipa, cunosc rolul
celorlalti si isi inteleg locul in echipa.

Resurse Umane

- Abilitati

-Timp

- Experienta

- Relatii si legaturi

Profilul abilitatilor si experientei
de care aveti nevoie in echipd:

- Leadership

- Cunostinte financiare
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- Guvernanta

- Putere decizionala

- Legaturi si relatii

- Abilitati administrative
- Comunicare

- Creativitate

Urmatorul exercitiu va poate ajuta sa iden-
tificati unde se incadreaza oamenii si pe
cine trebuie sa recrutati.

Carta Procesului UNIQUE (Autori si
Copyright: Crona O’Donoghue & Dr.
Tena Patten, Institutul Tehnologic Let-
terkenny)

INTELEGET! ECHIPA: CARE ESTE ROLUL
DUMNEAVOASTRA

Meredith Belbin a fost un expert in intele-
gerea functionarii echipelor. El a identifi-
cat faptul ca grupurile pot veni adesea cu
solutii mai bune decat indivizii. Si-a petre-
cut viata cercetand modul in care grupuri-
le functioneaza si a aflat ca exista 9 roluri
diferite care apar, in general, cand oamenii
lucreaza impreuna. Echipele cele mai efi-
ciente sunt cele care contin aceste roluri.

Oamenii au atat puncte forte cat si slabi-
ciuni atunci cand lucreaza in echipe. h
continuare veti gasi o diagrama a rolurilor

echipei identificate de Belbin. Desigur, multe grupuri nu au noua membri, asadar pentru grupuri
mai mici, fiecare membru poate indeplini mai mult de un rol. Utilizati aceasta diagrama pentru a
identifica rolul/rolurile fiecarui membru din echipa dvs. Puteti gasi mai multe informatii pe www.

belbin.com.

ion:
OQutgoing,enthusiastic.
Explores opportunities and
develops contacts.

Allowable Weaknesses: Might

be over-optimistic, and can
lose interest once the initial
enthusiasm has passed.

Contribution: Creative,
imaginative, free-thinking,
Generates ideas and solves
difficult problems.

Allowable Weaknesses: Might
ignore incidentals. and may
be too pre-occupied to
communicate effectively.

Contr1!ution:-cnallenging.

dynamic, thrives on pressure.
Has the drive and courage to
overcome obstacles,

Allowable Weaknesses: Can be
prone to provecetion,

nay sometimes offend
people's feelings.

perceptive and diplomatac.
Listens and averts friction.

Allowable Weeknesses: Can

be indecisive in crunch
situations end tends to avoid
confrontation.

Contribution: Sober,
strategic and discerning.
Sees all options and judges
accurately.

Allowable Weaknesses:
Sometimes lacks the drive and
ability to inspire others and
can be overly critical.

Contribution: Practical,
reliable, efficient. Turns
ideas into actions and
organises work that needs to
be done.

Allowable Weaknesses: Can be
a bit inflexible and slow to
respond 1o new possibilities.

OOntrlgution: Mzture,

confident, identifies
talent. Clarifies goals.
Delegates effectively.

Allowsble Weaknesses: Can

be seen as manipulative and
might offload their own share
of the work.

!ontributlon: Single-minded,

gself-starting and dedicated.
They provide specialist
knowledge and skills.

Allowable Weaknesses: Can only
contribute on a narrow front
and temds to dwell on the
technicalities.

Contribution: Painstaking.
conscientious, anxious.
Searches out arrors. Polishes
and perfects.

Allowable Weaknesses: Can be
inclined to worry unduly, and
reluctant to delegate.
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Pentru a obtine cel mai bun mix de re-
surse umane, raspundeti urmatoarele
intrebari:

in etapele initiale ale Aliantei s-ar putea
sa constatati ca unele figuri cheie nu
raspund la invitatiei dvs. Nu va descura-
jati, nu toata lumea va intelege sau se va
inscrie imediat la ceva nou. Obtineti cel
mai bun mix pe care il puteti si lasati loc
pentru a adauga noi membrii pe masura
ce evoluati si va extindeti cunostintele.

in sfarsit, retineti c&, atunci cand veti
avea o echipa format din membri ai co-
munitatii si profesionisti, acestia vor avea
diferite abilitati, niveluri de incredere si
tipuri de cunostinte. Veti dori sa luati in
considerare sprijinul de indrumare si for-
mare intr-o etapa timpurie pentru a evita
pierderea membrilor comunitatii, care ar
putea contribui foarte mult la alianta.

Raspundeti la aceste intrebari:

Cine are un rol decizional? — luati in
considerare regenerarea strategicd a
dezvoltarii economice si a comunitatii

Care este nivelul lor de influenta?

Cum beneficiaza aceste organizatii de impli-

carea intr-o aliantd comunitara?

Ce abilitati, experienta si cunostinte pot
aduce acesti membrii?

Ce beneficii va avea aliantd prin implicarea
acestor membrii?

Ce abilitdti si cunostinte vor dobandi
membrii datorita implicarii lor?

PASUL 4. Identificati decalajele si generati idei

Unele instrumente sunt gratuite, altele au
taxe lunare, noi va propunem o mica se-
lectie de instrumente care pot fi utilizate.

- Sabloane pentru analiza SWOT www.can-
va.com, www.smartsheets.com

- Cartografiere si design www.venngage.
com

- Sabloane decizionale www.creately.com/

templates/

Departamentul de design al LYIT (Créna
O'Donogue si Tena Patten) au dezvoltat
un proces simplu de a identifica ideile cele
mai benefice pentru comunitate, intitulat
UNIQUE. Puteti studia aceste exercitii si

sabloane accesand link-ul: www.restart.

how/results

Dupa ce ati generat ideile si aspectele
cheie, este important sa oferiti un feedback
persoanelor implicate, pentru a le creste
increderea si pentru a le oferi posibilitatea
de a se implica in continuare.

Luati in considerare urmatoarele aspecte:

De ce faceti asta?

Aceasta problema este abordata si de
altcineva?

Ce valoare puteti aduce - ce puteti face
diferit?

Provocarea dvs. este realizabila in mod
realist?

Learn about the Define your scope
audience
// Look for patterns
O?mw & J - 7 &insights
nterview /

Listen

Ask questions

4

O

DEFINE

<+ Question assumptions

e

-

~
Frame your
O/ POV

ste tentant sa va indepartati de propria dvs. viziune sau idee. Cu toate acestea, intr-un

context comunitar, este esential sa ne asiguram ca toata lumea se poate implica in faza

de analiza a nevoilor si de generare de idei, astfel incat rezultatul final sa fie mai bogat.
Analiza decalajelor este utilizata pentru a stabili unde va aflati si unde doriti sa ajungeti. Tre-
buie sa abordati o atitudine deschisa, fara idei preconcepute sau prejudecati. Analiza poate fi
facuta intr-un mod pozitiv, incepand cu explorarea punctelor forte si punand intrebari cu
scop participativ. De exemplu ,cum doriti sa schimbati lucrurile?”, ,Ce putem construi?”, Mai
degraba decat ,ce nu este in regulacu...”.

Exista instrumente care vor ajuta la generarea de idei si identificarea unei game largi de
oameni care pot fi implicati, spre exemplu, prin utilizarea programului Mind Maps. Retineti
ca identificarea decalajelor nu este un exercitiu unic, ci este un proces care se va dezvolta pe
masura ce avansati. De asemenea, retineti ca acesta este un mod puternic de a construi
legaturi si de a atrage capital.
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DESIGN

THINKING

Design thinking minimizes the
User testing R Bf ncvation by engagng

CUStomMmers Of users through 4
series of protofypes 10 kearn,

tost & refine concepts.

and surveys

Evaluate

Gather
Learnings

Iterate
A Scale

Think big,
Act Small,
Fail Fast

Gather
feedback Refine

Come up with
many solutions

°~

Experiment

Cocreate with
team members

Brainstorm
& select

Learn from users
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PASUL 5: Definiti-va obiectivele si scrieti

primul plan de actiune

- VIZIUNE

O declaratie de viziune este harta rutiera a
Aliantei, care indica locul in care doriti sa
calatoriti. Daca aveti o destinatie in minte,
va va impiedica sa va indreptati intr-o di-
rectie gresita si va va ajuta sa explicati am-
bitiile dvs. persoanelor care va sustin. Va
va ajuta, de asemenea, sa identificati cat
de bine se potrivesc noile oportunitati cu
obiectivele dvs.

Cand dezvoltati o declaratie de viziune,
incercati sa raspundeti la urmatoarele
intrebari:

1. Care este ,visul nostru” pe termenlung?
2. Ce problema rezolvam prin implemen-
tarea planului nostru?

3. Cine si ce ne inspira pentru a face o
schimbare?

Un exemplu de viziune a unei aliante co-
munitare este:

,Fiecare comunitate din Romania are
curajul, increderea si capacitatea de a

juca un rol activ in propriul viitor.”

Fundatia PACT Romania
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- MISIUNE

in afara de declaratia de viziune, organi-
zatiile creeaza uneori o declaratie de mis-
iune. Viziunea este primul pas in definirea
destinatiei. Misiunea este similara, dar tin-
de sa fie mai concreta si detaliata cu pri-
vire la modalitatile in care organizatia in-
tentioneaza sa ajunga acolo.

- OBIECTIVE

Cu o oarecare claritate asupra viziunii si
misiunii aliantei, se pot stabili obiectivele,
acestea fiind sarcini mai specifice care pot
fi masurate si care pot fi atinse intr-o
perioada precisa de timp (de obicei, cateva
luni). Obiectivele se refera la pasii
masurabili si specifici pe care Alianta ii face
inrealizarea misiunii.

Cateva exemple de obiective ale Aliantei
Comunitare:

1. Recrutarea a 10 membri din grupurile
noastre tinta in lunile 1 si 2

2. Instruirea a 5 membri ai aliantei pentru
a-si creste gradul de constientizare a zonei
locale si a imbunatati abilitatile cheie de
leadership in lunile 2 si 3

3. Dezvoltarea unui plan de actiune de
catre fiecare membru al aliantei in lunile 4
si 5

Avand stabilite viziunea si obiectivele dvs. sunteti gata sa incepeti redactarea planului de
actiune. Acesta este un document care se va schimba si va evolua pe masura ce avansati si
trebuie revizuit in mod regulat. Acest plan nu trebuie sa fie complicat. Mai jos puteti
vizualiza un exemplu:

Care este Planul dvs. de Actiune pentru Alianta Comunitatii?

Planul de actiune este un document care detaliaza ce actiuni vor fi Intreprinse de fiecare alianta comunitara
pentru a indeplini obiectivele proiectului. Documentul contine o descriere a fiecdrei actiuni, calendarul de
implementare, persoana responsabila, costul si sursa de finantare.

Titlul Actiunii | Problema Descrierea | Bugetul Sursade | Autoritatea Calendarul de
locald careia i | actiunii estimat finantare | responsabilda/Parteneri | implementare

se adreseaza
actiunea
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PASUL 6: Identificati resursele de care aveti
nevoie pentru o alianta durabila

~

PASUL 7: Creati Structura

dvs. Membri pot fi voluntari sau profesionisti care pot fi platiti de un finantator ex-

tern. Un proiect eficient, incluziv, de regenerare a comunitatii va implica si costuri
pentru calatorii sau alte cheltuieli ale membrilor. Acestea sunt cheltuieli care trebuie sa
fie bugetate daca se doreste o alianta durabila. Deoarece resursele umane sunt vitale
pentru succesul unei aliante de regenerare, bugetarea completa pentru formarea si in-
struirea membrilor este esentiala. Asa cum este timpul alocat de acesti participanti.

C hiar si o alianta informala va avea nevoie de resurse pentru indeplinirea misiunii

in fazele incipiente, organizatiile implicate pot oferii spatii pentru desfasurarea activi-
tatilor si echipamente necesare. Cu toate acestea, pe termen lung toate aceste cheltuieli
trebuie bugetate, asa incat alianta sa nu depinda in totalitate de partileinteresate.

A va face timp pentru a stabili ceea ce aveti nevoie pe termen scurt si lung va va consolida
pozitia. In felul acesta veti evita sa planificati actiuni nerealiste si va veti consolida pozitia.
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upa ce ati identificat ideile si oportunitatile in functie de obiectivele dvs., puteti de-

D termina structura care se potriveste obiectivelor dvs. Acestea pot fi aranjamente
formale sau informale.

Daca planul dvs. de actiuni a indicat necesitatea unei structuri formale, de exemplu daca

doriti sa angajati un membru al personalului sau sa anticipati astfel de activitati in viitor,

puteti apela la organizatii regionale de sprijin care va pot sfatui cu privire la cel mai bun

format legal.

Irlanda de Nord:

NICVA, Consiliul Irlandei de Nord pentru Voluntari
https://www.nicva.org/services/governance-and-charity-advice
Institutii sociale https://www.socialenterprise.org.uk/faq/

Romania:
EXplain SRL https://infiintari.com/
Camera de Comert https://www.onrc.ro/index.php/ro/contact

Portugalia:

IET — Institutul de Afaceri Tamega: https://iet.pt/
Asociatia de Afaceri Penafiel: http://www.aepenafiel.pt/

Irlanda:

Asociatia Institutiilor Sociale din Irlanda https://www.socent.ie/
Antreprenori Sociali din Irlanda https://socialentrepreneurs.ie/

Daca nu aveti nevoie de o structura formala, este bine sa aveti un acord informal care sa

stabileasca statutul aliantei. Un acord de colaborare, de exemplu, poate crea un senti-
ment de apartenenta si angajament iar persoanele implicate vor intelege cum ar trebui
sa actioneze in cadrul aliantei. Munca intr-o echipa de oameni din domenii diferite poate
fi un proces provocator.
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INSTRUMENTE

Acord de colaborare Restart+

MODEL

~n

In calitate de membru al Aliantei Restart+, ma angajez sa particip la reuniuni, sa ma
implic si sa sustin obiectivele Aliantei.

Sunt constient ca Alianta are urmatorul scop:

(Inserati viziunile / obiectivele Aliantei)

Confirm ca:

Voi actiona in orice moment respectuos fata de ceilalti membri ai aliantei si voi sustine
principiile diversitatii si egalitatii.

Voi colabora in spiritul dezbaterii pozitive si constructive.

Voi informa membrii Aliantei despre orice potential conflict de interese si ma voi
retrage din discutii, daca este cazul.

Voi sustine principiul comunicarii deschise si oneste cu comunitatea pentru a per- mite
accesul si participarea deschisa la activitatile Aliantei.

in afard de experienta si cunostinte, voi folosi si alte resurse utile pe care le am la
dispozitie.

Nume:

Data:

Companie/Organizatie

(Va rugam sa indicati daca sunteti persoana fizica)
Adresa de e-mail/forma de comunicare preferata
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Instrumente de comunicare

Decizia asupra unui nume si a unei iden-
titati vizuale pentru alianta dvs. poate
parea un lux, dar va va fi mult mai usor sa
va stabiliti prezenta si sa atrageti publicul
ideal. Exista multi profesionisti din comu-
nitate cu experienta in acest domeniu si
care va pot ajuta cu aceste aspecte.

intrucat metodele de comunicare s-au ex-
tins in ultimii zece ani, va sugeram adoptar-
ea unor valori de baza referitoare la comu-
nicarea interna si externa. Mesajele dvs.
trebuie sa fie:

Clare
Corecte
Concrete
Concise
Formulate cu respect

Formulate cu consideratie

O comunicare interna eficienta presupune
sa fie:

1. construita pe o viziune comuna

2. aliniata la strategia dvs. de alianta

3. inclusiva

4. atenta la feedback

5. accesibila tuturor prin utilizarea unui
set de canale de comunicare convenite (de
exemplu: e-mail, WhatsApp)

6. actualizata si revizuita pentru a ramane
eficace

Instrumente pentru comunicarea internd:

Dropbox - Dropbox ajuta echipele sa cen-
tralizeze munca tuturor intr-un loc concen-
trat. Permite utilizatorilor sa acceseze si sa
partajeze fisiere, sa coordoneze proiectele
cu colaboratorii si sa comunice. Platfor-
ma este disponibila pe calculator, telefon
mobil si tablete, ceea ce face ca regasirea
si partajarea fisierelor sa fie accesibila pe
scara larga.

Monday.com - Platforma monday.com
este un instrument de colaborare vizuala
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care ajuta la transformarea modului in care
echipele lucreaza impreuna. Este un
instrument simplu, dar intuitiv, care per-
mite oamenilor sa isi gestioneze munca si
sa indeplineasca termenele. Avantajul
acestei platforme este faptul ca ofera foar-
te multe optiuni de personalizare si poate
fi folosita pentru fiecare caz in parte.

Trello.com — similar cu Monday.com, Trel-
lo le permite echipelor sa-si organizeze
munca si sa monitorizeze progresul prin-
tr-o simpla proiectare a tabelului de sarcini
si stabilirea termenelor in stil Kanban.

Slack.com - este o alternativa bine or-
ganizata la comunicarea prin e-mail, care
este mai usor de utilizat, instantanee si in-
formala. Aceasta permite echipei sa aiba o
vedere comuna asupra progresului si a
scopului. Spre deosebire de e-mail, Slack
va permite sa alegeti conversatiile cele mai
importante.

WhatsApp - Aplicatia WhatsApp devine
tot mai utilizata, multe echipe alegand sa
utilizeze acest instrument ca metoda de
comunicare. WhatsApp este folosit pe
scara larga, de aceea majoritatea anga-
jatilor vor fi familiarizati cu platforma, im-
plicand putin timp de pregatire. Mai mult,
WhatsApp poate fi accesat si prin laptop
sau calculator si ca atare poate fi util pen-
tru trimiterea si salvarea fisierelor intre
membrii. Functia de chat de grup poate fi
folosita si pentru schimbul de cunostinte
in cadrul unei echipe, ceea ce poate creste
productivitatea.

Instrumente pentru comunicarea externd
Un plan de comunicatii externe poate fi un

document simplu care stabileste ce
instrumente utilizati si cum planuiti sa
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transmiteti informatiile catre cea mai larga
gama de oameni.
Instrumentele digitale se schimba intr-un

ritm rapid. Cu toate acestea, cele mai efi-

ciente instrumente de comunicare pentru

organizatiile nonprofit includ:

Facebook Pentru a crea urmadritori

Twitter Pentru a incuraja oamenii
comunice

Instagram  Pentru a determina impactul

LinkedIn Pentru a conecta diferite parti
(nteresate

Pe langa aceste canale de socializare, mai
puteti avea in vedere:

Un site web - cu stiri interactive si flux de
socializare

Configurarea adreselor de e-mail

Un program pentru buletine informative
fizice si digitale

Realizarea unor videoclipuri si madrturii

Participarea si organizarea de evenimente
in retea

Comunicate de presd, pliante si brosuri

Comunicarea periodica cu audienta dvs. va
fi mai usoara prin crearea unei baze de
date eficiente (CRM). Tinand cont de
nevoia de confidentialitate si securitate a
datelor de contact private, instrumente
precum MailChimp va vor ajuta la coor-
donarea e-mailurilor.

Parti Interesate/
Grupul Partilor
Interesate

Obiective (Actiuni

PLAN DE COMUNICARE

Continutul

Dorite) Mesajului

Metoda de livrare/
Canal de
comunicare

creately

anw mreriebuonm @ Tnllae Thgrennnd T

Pana cand
(Frecventa)
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Factori Interni

Factori Externi

Analiza SWOT

Puncte Forte Puncte Slabe

Ce avantaje are comunitatea
dvs.?

Ce realizati mai bine decataltii?

Care sunt punctele forte identi-

ficate de membrii?

Ce este unic la comunitatea
dvs.?

Oportunitati

Ce oportunitati puteti identifi-
ca?

Cu cine ati putea colabora?

Cum puteti beneficia de impli-
carea partilor interesate?

Cum puteti imbunatati activi-
tatea comunitatii privind in ex-
teriorul acesteia?
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Ce puteti imbunatati?
Ce trebuie sa evitati?

Ce factori limiteaza comuni-
tatea?

Care sunt punctele slabe iden-
tificate de membri?

Amenintari

Cu ce obstacole va confruntati?
Aveti surse de finantare?

Schimbarile legislative afecteaza
comunitatea dvs.?

Ce activitati desfasoara alte co-
munitati?

Cum se modifica alianta in timp?

Instrumente Administrative

MODEL

Agenda intalnirii
[Mumele organizatiei]
[Locatie]
[Dati]
Ora Subiect Moderator
1. | [ora] | Introducere [rume]
2. | [ora] | Minuta ultimei intalniri [rume]
3. | [ora] | Activitati realizate de la ultima intélnire [rume]
4, | [ora] | (e.g. finantari) [nume]
5 | [ora]l | (e.g. Comunicare - evenimente/Tntalniri) [rume]
6. | [ora] | (e.g. impdrtdsirea cunostintelor) [rume]
7. | [ora] | [e.g. nevoile de instruire) [nume]
B. | [ora] | (e.g. revizuirea planului de actiune) [rume]
9. | [ora] | Alte aspect relevante [rume]
10.| [ora] | Data, ora si locatia urmatoarei intélniri [rume]
11.| [ora] | Incheierea intlnirii si multumiri [nume]
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MODEL

Minwta intalnid
|Mumele organizagici]
|Lzcagia]
[ari]

Particpanl

Blemibri ansengl

|nodati rumede membrilor prezend 5l institutia

pE care o reprezintd)

| notati rumede membrilor care nw aw putut ajunge

la int&inire 5 institufia pe care o reprezinga)

Sublect

Dezcugil

fcthuni 5l termene limitd

L

Irtrod ucere

|Mumele maoderatanalui]

|Humele moderatonabal] 1-a intdmpinat pe
participant 5l -2 prezentat pe osl nou
wEmigl.

2 Manuts uitimeel intdiniei Tofl ool prexent| au revizult minutele
[Mumele moderatonalul] intdinirilor precedents.
3. Activitdfl reabzate de la ultima | [Mumele moderatonshal] 5-au prezentat S ackhntin s,
persaanele responsabile i
Iritdimire actiumike deja reallzate. data pnd la care se var
[Numele moderatonulul] linsert maj0.pevts fram wadates) realiza
BMatai ackiunile stabilie,
4. [Fublect 4] r;lan::r: r-rlzs sabile 5i
Mot discuthle 5l punctele de vedere ::1: pdnd la cal:::n var ¥
|Mumele moderatonalui]
realiza.
Motafl actiunile stabilie,
S [Publect 5] r;lan:n r-rl:s sabile 5i
Matafi discutile 5l punctele de vedere ::u pdnd [a car::r: var ¥
|Mumele mode ratonalui]
realiza.
Botagl lundlie stabilite,
£ [ublect] ;nzznul: ; asuhlll:l- i
Matafl discutile 5l punctele de wedere ::u pdnd la cal:::r: var ¥
|Mumele maoderatanalui]
neallza.
Motatl actiunile stabilme,
7. (ublsct 7] r::anzn r-rlzs sabile 5i
Maotafi discutile 5l punctele de wedere ::u cdnd la -:al:rh::n var ¥
|Mumele moderatonalui]
realiza.
Motafl actiunile stabilie,
Maotafi orice alte spect care nu au fost persoangle responsabile i
5 Alte aspect relevaribe
P trecute in agendd. data pdnd la care s vor
neallza.
2. Dada, ora §l locafla urmdtoarel
Maotafi informatide stabiliite
frtaimiri . ¢
10. inchieberea nkSiniril g |Numele mederatonaul] & Inchelat

[ TUAT T
|Mumele moderatonalui]

fridInirea 5i ke-a mulfumit partic pandilor
pentr prezentd.
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ESTART+

mmunities in action

ALIANTE COMUNITARE RESTART +
PILOT IN EUROPA

m stabilit patru aliante pilot in Irlanda, Irlanda de Nord, Portugalia si Romania. in
primele luni, am colectat informatii despre caracteristicile fiecarei aliante pilot.

In Romania, ARD Nord-Est a identificat ur-
matoarele beneficii pentru stabilirea unei
aliante;

& Posibilitatea de a accesa proiecte /
fonduri financiare care nu sunt dis-
ponibile pentru organizatii individ-
uale

Cresterea gradului de constientizare
a valorilor comunitatii

Identificarea exemplelor de bune
practici pentru a le implementa local

Valorificarea si promovarea comu-
nitatii in regiune

& & 9

imbunatatirea capacitatii de imple-
mentare a ideilor prin munca colec-
tiva.

Romania

Nevoile identificate au fost:

& Instruirea resurselor umane

Accesul la informatii despre dezvol-
tarea comunitatii

proiect

Promovarea identitatii comunitatii

V)
& Cunoasterea managementului de
© Promovare
prin branding

V)

Dezvoltarea turismului

Irlanda de Nord

in Irlanda de Nord, BDEL a gasit, de aseme-
nea, retele puternice de parti interesate.
Acestea detineau resurse considerabile de
formare 1in regenerare comunitara in
domenii precum intreprinderile sociale si
transferurile de active comunitare. Cu
toate acestea, in ceea ce priveste cartogra-
fierea nevoilor si a lacunelor din aceste
retele, ei au descoperit ca factorii externi le
limitau succesul. Incertitudinea politica si
lipsa de conducere politica au afectat
organizatiile comunitare la toate nivelurile
si capacitatea de a valorifica resursele dis-
ponibile a fost, prin urmare, eliminata.

Irlanda

in Irlanda, LYIT si-a definit comunitatea
in districtul Donegal, dar, in timp ce fsi
desfasurau exercitiul de cartografiere,
au identificat nevoia de a-si extinde
zona de actiune catre Irlanda de Nord
si districtele alaturate. in acest sens, au
trimis o invitatie catre o autoritate lo-
cala reprezentativa a celei mai apropi-
ate autoritati locale din Irlanda de Nord,
Derry City si Consiliul Raional Strabane.

De asemenea, LYIT a constatat ca Do-
negal are o retea puternica de parti in-
teresate la nivel regional, care lucreaza
frecvent impreuna. Aceasta retea a fost
punctul de plecare pentru recrutarea
membrilor, pentru a asigura o reprez-
entare comunitara puternica si variata.

Pe langa nevoile identificate in Romania,
alianta regionala a Irlandei asteapta cu
nerabdare sa abordeze urmatoarele
nevoi:

Au fost identificate exemple pozitive de
abilitare a legislatiei, cum ar fi Legea priv-
ind valoarea sociala si transferul de active
comunitare, insa acestea nu au ajuns sa fie
adoptate, iar din acest motiv multe co-
munitati au renuntat la proiectele pe care
le pregateau. Membirii Aliantei au concluz-
ionat ca activitatea de regenerare a comu-
nitatii ar putea fi intensificata masiv prin
asigurarea unui campion politic capabil sa
deschida usile catre noi resurse.

& Sé lucreze impreuna pentru a dezvolta

solutii creative si pentru a furniza ser-
vicii conduse de comunitate, in special in
zonele izolate rural.

Consultarea cu comunitatile in mod
continuu pentru a raspunde nevoilor pe
masura ce evolueaza si se schimba,
pastrand astfel un sentiment de propri-
etate al comunitatii.

Sa foloseasca structuri creative pentru a
aduce grupuri si lideri ai comunitatii, pen-
tru a impartasi cunostinte si a coordona
planurile pentru activitati complementa-
re si impact colectiv.

Pentru a depasi provocarile birocratiei,
ceea ce impiedica dezvoltarea si, la ran-
dul sau, duce la oboseala si la pierderea
entuziasmului.
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In Portugalia, alianta pilot si-a propus sa recruteze membri dintr-o gama foate variata
de domenii, incluzand:

& Asociatii de afaceri non-profit situate in regiunea Tamega
Asociatii non-profit de natura stiintifica si tehnica

Asociatii de dezvoltare rurala

Un centru pentru competente

Grupuri de scoli din Lousada, licee de tehnologie si management
Colegii si universitati din regiune, asociatii de fotbal si tenis

Centre de pregatire profesionala a industriilor traditionale - industria textila,
incaltaminte si mobilier

Q AAAdAQ

Marturiile aliantei regionale din Lousada subliniaza importanta colaborarii, astfel:

,Este crucial sa credm un grup local cu opinii critice si sustinute despre comunitatea
noastra”,
Jodo Pedro Begonha, Penafiel Business Association.

“Astfel de experiente sunt extrem de utile in ceea ce priveste posibilitatea tinerilor
de a deveni viitori lideri ai comunitdtii, care sa dezvolte proiecte inovatoare in
regiunea noastra”,

Artur Pinto, Municipality of Lousada.

,Este important sa lucram cu resursele de care dispun comunitdtile. Este important
sd stim ce avem pe teritoriul nostru si cum putem valorifica ceea ce avem”,

Rosario Machado, The Romanesque Route.
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www.restart.how

CONTACTATI-NE y @RESTART _europe

Padraig Gallagher
Coordonator de proiect
Universitatea Tehnologica Letterkenny

padraig.gallagher@lyit.ie @RestartCommunities

Alexandra Zinovyeva
Membru de proiect
Universitatea de Inovare Industriala -
(UIIN) in
zinovyeva@uiin.org

Restart+ Communities page

Informatiile si punctele de vedere exprimate in aceasta publicatie sunt ale autorilor si nu
reflecta neaparat opinia oficiala a Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene si persoan-
ele care actioneaza pentru aceste organizatii nu sunt responsabile pentru utilizarea acestui

document si nici pentru continutul sau.


http://www.restart.how/
mailto:padraig.gallagher@lyit.ie
mailto:zinovyeva@uiin.org



